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CAPITOLUL 1. DISPOZITII GENERALE

Prezenta Politica este parte a sistemului integrat de management al resurselor umane si are ca obiectiv
accentuarea orientarii catre performantd prin crearea unui cadru care recunoaste, incurajeaza si
recompenseaza performanta. Principiile de baza ale acestui sistem sunt reprezentate de echitate interna
si competitivitate externa, astfel asigurandu-se atragerea, dezvoltarea si retentia celor mai buni specialisti.
Politica stabileste procesului de selectare, evaluare si numire a candidatilor la functia de administrator,
scopul caruia este de a gasi un candidat potrivit, care poseda cunostintele si abilitati necesare, calitatile
personale si valorile caruia corespund culturii corporative a Bancii.

Prezenta Politica este elaborata in conformitate cu:

a) Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154-XV din 28.03.2003;

b) Legea privind activitatea bancilor nr.202/2017 din 06.10.2017

c) Legea societatilor pe actiuni nr. 1134— XIlII din 02.04.1997

d) Codul de guvernanta corporativa, aprobat prin hotararea CNPF nr.167/10 din 24.12.2015;

e) Regulamentul cu privire la cerintele fatd de membrii organului de conducere al bancii, al societatii
financiare holding sau holding mixte, conducatorii sucursalei unei banci din alt stat, persoanele care
detin functii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces de lichidare, aprobat prin HCA al BNM nr.292
din 29.10.2018;

f) Regulamentul privind cadrul de administrare a activitatii bancii, aprobat prin HCE al BNM nr.322 din
20.12.2018;

g) alte acte normative in vigoare.

Banca selecteaza si propune in functii de administrator doar persoanele care indeplinesc cerintele
prevazute de acte normative ale BNM.

CAPITOLUL 2. TERMENI $I DEFINITII

Organ de conducere — organele unei banci care sunt numite in conformitate cu legislatia aplicabila si sunt
imputernicite sa stabileasca strategia, obiectivele si orientarea generala ale bancii si care supravegheaza
si monitorizeaza procesul decizional de conducere si persoanele fizice care conduc in mod efectiv
activitatea bancii ;

Membru al organului de conducere — membru al Consiliului de Administratie si al Comitetului de
Conducere al Bancii sunt persoanele selectate, alese, numite si aprobate de BNM in conformitate cu
cerintele legislatiei in vigoare;

Persoane care detin functii-cheie — membri ai personalului ale caror functii le confera o influenta
semnificativa asupra orientarii bancii, insa care nu sint membri ai organului de conducere. Printre
persoanele care detin functii-cheie se pot numara conducatorii unor linii de activitate importante, ai
sucursalelor, ai functiilor de suport si de control. Categoriile de persoane fizice care detin functii-cheie sunt
determinate prin actele normative ale Bancii Nationale a Moldovei;

Guvernanta corporativa — un ansamblu de relatii intre conducerea bancii, actionarii séi si alte persoane
interesate. Guvernanta corporativa include, de asemenea, structurile prin intermediul carora sint stabilite
obiectivele bancii si determinate mijloacele de realizare a acestora, precum si monitorizarea performantei;
Proces de selectare si evaluare a candidatilor la functia de membru al organului de conducere si
persoana cu functie-cheie - set de activitati si proceduri necesare pentru a genera un numar suficient de
mare de persoane calificate la momentul si locul potrivit in vederea atingerii obiectivelor pe termen scurt si
lung.

CAPITOLUL 3. PRINCIPII DE BAZA DE SELECTARE S| RECRUTARE

Atitudinea Bancii de recrutare si selectie are un rol central Tn activitatile de management al oamenilor,
alaturi de planificarea fortei de munca.
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3.2. Selectarea si evaluarea candidatilor la functia organelor de conducere si persoane cu functie-cheie este
una din activitatile care au impact critic asupra performantei Bancii, prin afectarea cotei de piata in sistemul
bancar autohton si a nivelului de competitivitate al Bancii.

3.3. Banca urmareste ca persoanele selectate pentru a ocupa functii de conducere si/sau functii-cheie sa
dispuna in orice moment de o buna reputatie, de cunostinte, aptitudini si experienta adecvata naturii,
extinderii si complexitatii activitatii Bancii si responsabilitatilor incredintate si sa isi desfasoare activitatea
in conformitate cu regulile unei practici bancare prudente si sanatoase.

3.4. Selectarea candidatilor se bazeaza pe urmatoarele principii:

a) oportunitati egale pentru fiecare candidat;
b) promovarea diversitatii in materie de selectie, care se refera la:
e preocuparea continua privind nediscriminarea candidatilor dupa diferite criterii (rasa, sex,
religie, convingeri politice etc.);
e procesul de recrutare derulat este fara exercitarea de presiuni din partea vreunei persoane din
interiorul sau din exteriorul Bancii;
e asigurarea unui proces de recrutare si selectie unitar.
c) Transparenta, obiectivitate, eficienta si coerenta in intregul proces de recrutare.
3.5. Banca gestioneaza urmatoarele surse generatoare de candidati:
a) surse interne ale Bancii;
b) surse externe ale Bancii (targuri de joburi, agentii de recrutare, internet etc);
3.6. De asemenea, se urmareste ca persoanele selectate pentru a ocupa functii in cadrul organelor de
conducere sau functie-cheie, sa aiba urmatoarele aptitudini:
a) bune abilitati pentru evitarea conflictelor de interese;
b) sa evalueze periodic eficacitatea practicilor de administrare a activitatii si sa procedeze la
modificarea acestora in situatia in care rezultatele analizei cer aceasta;
C) sa promoveze operarea in conditii de siguranta in cadrul Bancii, sa inteleaga cadrul de reglementare
aplicabil acesteia si sa asigure ca se mentine o relatie eficientd cu autoritatile de supraveghere;
3.7.Fiecare dintre membrii organului de conducere trebuie sa dispuna, in orice moment, de o buna reputatie,
de cunostinte, aptitudini si experienta adecvate naturii, extinderii si complexitatii activitatii bancii si
responsabilitatilor incredintate si trebuie sa isi desfasoare activitatea in conformitate cu regulile unei
practici bancare prudente si sanatoase.

3.8. Membrii organului de conducere trebuie sa dispuna la nivel colectiv de cunostinte, aptitudini si
experienta adecvate pentru a fi in masura sa inteleaga activitatile desfasurate de banca, inclusiv
principalele riscuri ale acestora, si sa se pronunte in deplina cunostinta de cauza cu privire la toate
aspectele asupra carora trebuie sa decida potrivit competentelor lor.

3.9.1n sensul pct. 3.8. organul de conducere al bancii trebuie s& dispun&d de competente de a conduce si
supraveghea in mod eficient banca si de un numar suficient de membri cu cunostinte in fiecare domeniu
pentru a asigura o intelegere adecvata la nivel colectiv a acelor domenii pentru care membrii sunt
responsabili, inclusiv a urmatoarelor aspecte:

a) activitatea bancii si principalele riscuri legate de activitatea acesteia;

b) fiecare activitate de importantd materiala a bancii;

¢) domenii relevante de competenta sectoriala/financiara, inclusiv pietele financiare si de capital;
d) contabilitate si raportare financiara;

e) administrarea riscurilor, conformitatea si auditul intern;

f) tehnologia informatiei si securitate;

g) piete locale, regionale, dupa caz;

h) cadrul legal si cerintele de reglementare;

i) aptitudini si experientd de conducere;

j) capacitatea de planificare strategica.

3.10. Banca efectueaza evaluarea individuala a fiecarei persoane inaintate in una din functiile din organul
de conducere si constata daca aceasta corespunde cerintelor, inclusiv prin prisma adecvarii organului de
conducere la nivel colectiv, prin aplicarea rationamentelor in baza informatiilor disponibile aferente
criteriilor de evaluare, precum si ludnd in considerare orice alte circumstante relevante.

3.11. Banca evalueaza daca preluarea de catre un candidat a functiei de membru al organului de
conducere ar putea conduce la o situatie in care organul de conducere la nivel colectiv va inceta sa mai
fie adecvat. In acest scop, banca evalueaza dacé cunostintele, aptitudinile si experienta persoanei sunt
adecvate cerintelor de corespundere a organului de conducere la nivel colectiv.
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3.12.  Membrii organului de conducere trebuie sa aloce timp suficient pentru indeplinirea atributiilor ce le
revin, {indnd cont de natura, extinderea si complexitatea activitatii bancii si responsabilitatilor
incredintate, ludnd in consideratie si natura si complexitatea produselor, contractelor si instrumentelor
financiare ale bancii.

3.13. Majoritatea membrilor Consiliului bancii trebuie sa fie persoane care dispun de experienta cel putin
de 3 ani In una din functiile mentionate la p. 3.din Regulamentul BNM nr. 292/2018 sau in funciii similare
celor mentionate n entitatile din sectorul financiar.

3.14. Cel putin 1/3 din membrii Consiliului trebuie sa fie membri ce nu cad sub incidenta criteriului de ,fiind
neindependent”.

3.15. Cel putin un membru al Consiliului bancii, un membru al Comitetului de Conducere trebuie sa ateste
cunoasterea limbii romane cel putin la nivelul care ar permite exercitarea functiei de membru al organului
de conducere.

3.16. Persoana Tnaintata in functia de membru al Consiliului bancii sau de membru al Comitetului de
Conducere trebuie sa demonstreze o buna intelegere a activitatii bancii si a riscurilor la care banca se
expune. Aceasta include si cunoasterea domeniilor de care persoana respectiva nu va fi responsabila la
nivel individual, dar isi va asuma o responsabilitate colectiva in comun cu ceilal{i membri ai Consiliului
sau Comitetului de Conducere.

3.17. Majoritatea membrilor Comitetului de Conducere trebuie sa dispuna de studii superioare in domeniul
stiintelor economice, stiintelor exacte sau drept, cu conditia ca majoritatea membrilor dispun de studii
superioare in domeniul stiintelor economice si de experienta de cel putin 5 ani in domeniul activitatilor
financiare si/sau efectuarii auditului extern in entitatile din sectorul financiar, dintre care cel putin 3 ani in
calitate de sef sau sef adjunct de subdiviziune in cadrul unei banci si/sau in functia de membru al
organului executiv sau functii similare acesteia in entitatile din sectorul financiar si/sau in cadrul
societatilor de audit.

3.18. Persoana Tnaintata in functia de membru al organului de conducere nu poate exercita vreo functie
similara, de membru al organului de conducere sau vreo funciie cheie, intr-o alta banca/filiala a bancii
straine din Republica Moldova.

3.19. in scopul formarii Comitetului de administrare a riscurilor si Comitetului de audit intern cel putin un
membru din Consiliu trebuie:

a) sa aiba experienta relevanta domeniului financiar sau contabilitatii sau legata de activitatea financiara
si/sau de control/audit;

b) sa aiba experienta relevanta domeniului de administrare si/sau control al riscurilor;

c) sa aiba experienta adecvata cu privire la procesul de selectie si evaluare a adecvarii candidatilor
pentru posturile Tn organul de conducere al bancii, dupa caz;

d) sa aiba experienta relevanta politicilor si practicilor de remunerare, administrare a riscurilor si/sau
activitatile de control/audit, in special cu privire la mecanismul pentru alinierea structurii de remunerare la
profilul de risc si la capital ale bancii.

CAPITOLUL 4. EVALUAREA/REEVALUAREA ADECVARII LA NIVEL INDIVIDUAL A PERSOANELOR
CARE DETIN FUNCTII-CHEIE $I A MEMBRILOR ORGANULUI DE CONDUCERE

4.1. Banca are responsabilitatea primara de evaluare a adecvarii persoanei inaintate in functia de membru al
organului de conducere sau intr-o functie-cheie cerintelor Legii nr.202/2017 privind activitatea bancilor si
ale Regulamentului BNM nr.292/2018. Tn acest scop, banca evalueaza dacéa reputatia, cunostintele,
aptitudinile si experienta persoanei inaintate in functia de membru al organului de conducere sau intr-o
functie-cheie si informatiile pe care aceasta le furnizeaza in vederea evaluarii, precum si alte cerinte
prevazute de prezentul regulament sunt in corespundere cu acesta.

4.2. Evaluarea adecvarii persoanelor inaintate in functia de membru al organului de conducere sau intr-o
functie-cheie se efectueaza in urmatoarele situatii:

1) in cadrul Tnaintarii/numirii unei persoane in functia de membru al organului de conducere sau intr-o
functie-cheie;
2) alocarea de noi responsabilitati persoanei care a fost aprobata.



lex:LPLP20171006202

E@as)

€uroCredit Bank

Incredere si Prosperitate!

Politica privind numirea membrilor organelor de conducere si a persoanelor care detin functii-chei in
cadrul BC ,,EuroCreditBank"” S.A.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7,

4.8.

4.9,

4.10.

4.11.

5/5
Evaluarea prevazuta la punctul 4.1. se realizeaza pana la luarea de catre banca a deciziei cu privire la

numirea sau alegerea persoanei in functia de membru al organului de conducere si/sau intr-o functie-
cheie, iar in cazul functiei de membru al consiliului bancii - Thainte de a fi examinat in cadrul sedintei
consiliului bancii pentru propunerea de a fi inscris in ordinea de zi a adunarii generale a actionarilor.
Banca stabileste competente si calificari necesare candidatului la functia de membru al organelor de
conducere si persoanelor cu functie-cheie, pe care acesta le va prezenta documentat, in dependenta de
urmatoarele criterii:

a) reputatie buna - nu are antecedente penale, nu are antecedente despre raspunderea Tn probleme
financiare sau administrative, nu are marturii privind escrocherii financiare sau evaziuni fiscale (in
conformitate actele normative ale BNM);

b) calificare — studii superioare conform cerintelor reglementarilor BNM si Legii nr.202/2017:

c) evitarea conflictelor de interese;

d) asigurarea independentei;

e) timpului suficient pentru exercitarea atributiilor;

f)  experienta - pozitile anterioare si durata exercitarii acestora, numarul de subordonati, natura si
complexitatea activitatilor efectuate, precum si experienta corespunzatoare (in numar de ani) in
conformitate cu actele normative ale BNM.

in sensul pct.4.3., candidatul innaintat la functia de membru a organelor de conducere va prezenta

urmatoarele informatii (in formatul prevazut prin actele normative ale BNM):

a) chestionarul solicitat de BNM ;

b) actul de identitate;

c) actul care atesta studiile si/sau dupa caz instruirea/perfectionarea (diplomele);

d) scrisori de recomandare (la discretia candidatului);

e) cazierul judiciar valabil la data depunerii cererii;

f) certificatul si actele privind lipsa sau existenta restantelor la bugetul public national;

g) lista si datele persoanelor fizice si juridice care devin afiliate bancii ca urmare a confirmarii in

functia corespunzatoare;
h) declaratia candidatului privind consimtamantul de furnizare catre BNM a datelor personale si
confidentiale;

i) alte acte dupa caz, solicitate de BNM.
Persoana care este numita/aleasd ca membru al organului de conducere si este inaintatd concomitent
sau ulterior in una din functiile-cheie, trebuie sa obtina suplimentar aprobarea pentru o noua functie in
conditiile in care cumularea functiilor necesita competente diferite.
Candidatul Tnaintat la functia de membru al organelor de conducere sau persoane cu functie-cheie este
obligat sa avizeze Banca despre orice modificari importante care afecteazd conformarea cu cerintele
inaintate.
Evaluarea gradului de adecvare a candidatilor si rezultatele acesteia se consemneaza printr-un raport
de evaluare, iar numirea sau alegerea candidatului in functia de membru al organului de conducere sau
de persoana cu functie-cheie — prin procesul-verbal al Consiliului de administratie sau al Adunarii generale
a actionarilor (in cazul persoanei Tnaintate la functia de membru al Consiliului de administratie ).
Persoana inaintata in functile de membru al organelor de conducere sau functie-cheie, incepe sa-si
exercite functia doar dupa aprobarea de catre Banca Nationala a Moldovei. Banca Nationala a Moldovei
evalueaza adecvarea persoanelor mentionate Tn cazurile prevazute de Regulamentul BNM nr. 292/2018.

Persoana inaintata in functia de membru al organului de conducere urmeaza sa corespunda cerintelor
prevazute la articolul 43 din Legea 202/2017, intrunind in acest sens criteriile de calificare, experienta si
reputatie stabilite, pentru asigurarea unei administrari prudente si sanatoase a bancii.

Banca trebuie sa reevalueze adecvarea, la nivel individual, a membrilor organului de conducere si/sau
a persoanelor care detin functii-cheie pentru a asigura corespunderea continua a acestora cerintelor
mentionate in Regulamentul BNM nr.292/2018. Reevaluarea mentionata trebuie efectuata, cel pufin, la
numirea sau alegerea persoanei pentru un nou termen sau in unul din urmatoarele cazuri:
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1) atunci cand exista dubii privind adecvarea membrilor organului de conducere si/sau a
persoanelor care detin functii-cheie;
2) In cazul survenirii unui eveniment cu un impact semnificativ asupra reputatiei unui membru al

organului de conducere sau a unei persoane care detine functii-cheie, precum si asupra imaginii bancii,
inclusiv in cazurile In care persoanele mentionate nu respecta politica bancii privind conflictul de interese
sau Tn orice alt caz, care poate afecta adecvarea membrului organului de conducere si/sau a persoanei
care detine funciii-cheie.
4.12. ncazul in care, ca urmare a reevaluarii efectuate conform pct.4.10., se va concluziona cé o persoana
nu mai este adecvata pentru functia exercitatd, banca va lua masuri de rigoare pentru a remedia situatia in
timp util. Banca va informa, fara intarziere, Banca Nationala a Moldovei cu privire la orice necorespundere
pentru functia exercitata, identificata in privinta oricarui membru al organului de conducere si/sau oricarei
persoane care detine functii-cheie, precum si despre masurile luate sau care se preconizeaza a fi luate pentru
a remedia situatia si calendarul de punere in aplicare a acestor masuri.
4.13. Masurile prevazute la punctul 4.12. sunt selectate in functie de circumstantele concrete ale cazului si
includ, cel putin, una dintre urmatoarele:
1) inlocuirea unor membri ai organului de conducere si/sau a unor persoane care detin functii-cheie;
2) instruiri si/sau formarea profesionala a unor membri ai organului de conducere si/sau a unor persoane
care detin funciiji-cheie;
3) masuri de solutionare a conflictelor de interese.
4.14. Evaluareal/reevaluarea la nivel individual trebuie sa fie aprobata de catre consiliul bancii si semnata
de catre presedintele consiliului bancii.

CAPITOLUL 5. EVALUAREA/REEVALUAREA ADECVARII LA NIVEL COLECTIV
A MEMBRILOR ORGANULUI DE CONDUCERE

5.1 Banca este obligata sa asigure reevaluarea adecvarrii la nivel colectiv a organului de conducere, dar
nu se limiteaza la:

a) modificari importante, prezentate de catre candidatul la functia de membru al organelor de
conducere, care afecteaza conformarea cu cerintele innaintate aferente competentei si calificarii;

b) indici de prezumtie privind incalcarea principiilor de un management adecvat, general acceptate
in cadrul Bancii;

c) lezarea reputatiei si autoritatii;

d) etc.

5.2. Membrii organului de conducere trebuie sa dispuna, la nivel colectiv, de cunostinte, aptitudini gi
experienta adecvata in raport cu activitatile desfasurate de banca, inclusiv principalele riscuri ale acestora, si
sa se pronunte n deplina cunostinta de cauza cu privire la toate aspectele asupra carora trebuie sa decida
potrivit competentelor lor, precum si pentru a-si prezenta punctele de vedere si pentru a asigura o discutie
eficientd a subiectelor pe care urmeaza a fi luate deciziile in cadrul organului de conducere.

5.3. La evaluarea/ reevaluarea adecvarrii la nivel individual a unui membru al organului de conducere,
bancile vor evalua, concomitent, adecvarea la nivel colectiv a organului de conducere.

5.4. Banca va efectua reevaluarea memobrilor organului de conducere la nivel colectiv cel putin o data
la doi ani.

5.5. Reevaluarea adecvarii organului de conducere la nivel colectiv se va realiza separat pentru
consiliul bancii si separat pentru organul executiv al acesteia. Evaluarea adecvarii, la nivel colectiv, trebuie sa
fie realizata tindnd cont de criteriile mentionate in Regulamentul BNM nr.292/2018.

5.6. Banca va reevalua adecvarea membrilor organului de conducere la nivel colectiv prin evaluarea
continua si corelarea in ansamblu a acestora. Reevaluarea mentionata trebuie efectuata cel putin in unul din
urmatoarele cazuri:

1) atunci cand exista dubii privind adecvarea la nivel colectiv a membrilor organului de conducere;

2) ca parte a revizuirii cadrului de administrare a activitatii;

3) in orice alt caz, care poate afecta gradul de adecvare a organului de conducere la nivel colectiv.

5.7. .In cazul in care, ca urmare a reevaludrii efectuate conform punctului 5.3. si 5.5., banca
concluzioneaza ca organul de conducere nu este adecvat la nivel colectiv, va lua masurile de rigoare pentru

a remedia situatia in timp util. Banca va informa, fara intarziere, Banca Nationala a Moldovei cu privire la orice
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necorespundere a organului de conducere la nivel colectiv, precum si despre masurile luate sau cele
preconizate pentru a remedia situatia si calendarul de punere in aplicare a acestora.

5.8. Masurile prevazute la punctul 5.6. sunt selectate Tn functie de circumstaniele concrete ale cazului
si includ, cel putin, una dintre urmatoarele:

1) redistribuirea responsabilitatilor intre membrii organului de conducere;

2) instruiri pentru organul de conducere pentru a asigura adecvarea individuala si la nivel colectiv a
organului de conducere;

3) Inlocuirea unor membri ai organului de conducere;

4) masuri de atenuare a conflictelor de interese.

5.9. Evaluarea/reevaluarea la nivel colectiv trebuie sa fie aprobata de catre consiliul bancii si semnata
de catre presedintele consiliului bancii.

CAPITOLUL 6. SARCINI S| RESPONSABILITATI

6.1. Consiliul de Administratie este responsabil de aprobarea si supravegherea implementarii Politicii privind
numirea membrilor organelor de conducere si persoanelor cu functie-chei.

6.2.Grupul de evaluare stabilit conform ordinului Presedintelui Comitetului de Conducere, are urmatoarele
atributii:

a) identificarea si informarea Comitetului de Conducere/ Consiliul de Aadministratie, dupa caz despre
posturile vacante aferente functiilor organelor de conducere si persoanelor cu functie-cheie din
cadrul Bancii;

b) evaluarea cunostintelor, competentelor si experientei in functile organelor de conducere si
persoanelor cu functie-chei si elaborarea unei descrieri a rolurilor si a capacitatilor in vederea
numirii pe un anumit post si consemnarea rezultatelor acestuia intr-un Raport de evaluare;

c) evaluarea anuald a structurii, marimii, componentei si performantei membrilor Comitetului de
Conducere, Consiliului de Administratie si persoanelor cu functie-cheie si sa faca recomandari
Consiliului de Administratie al Bancii cu privire la orice modificari;

d) in cazul in care candidatul este numit de Adunarea generala a actionarilor, informeaza actionarii
cu privire la cerintele fata de acesta;

e) revizuirea anuala a prezentei Politici si prezentarea recomandarilor Consiliului de Administratie in
caz de necesitate.

CAPITOLUL 7. DISPOZITII FINALE

7.1. Politica intra in vigoare la data aprobarii ei de catre Consiliul de Administratie al Bancii. Odata cu intrarea
in vigoare a prezentei politici se abroga Politica privind numirea administratorilor in cadrul BC
,EuroCreditBank” S.A. aprobata prin procesul-verbal al Consiliului de Administratie nr.19 din 29.12.2022

7.2.Politica va fi revizuitd anual, Tn vederea ajustarii ei la cerintele actelor BNM.



